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ONsHZ

Elinizdeki calisma bir doktora tezine dayanmaktadir. Marmara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisi'nde 2009 yilinda tamam-
lanan “Pasabahce Semtinde Isc¢i Stnifimin Olusumu Cam Isci
Hareketinin Gelisimi ve Yonelimleri” bashikl tez, Osmanlr’dan
baslattig1 sise-cam iscilerinin oykusunii 1966 Pasabahce Grevi
ile noktaliyordu. Tezimi kendisine gonderdigim yayincimin ve
calismama destek sunan dostlarimin yerinde 1srari ile calismay1
Pasabahce Fabrikasr'nin kapandig tarihe, 2002’ye (ve sonrasi-
na) kadar uzatmak icin tekrar yola koyuldum. Hayat gaileleri,
yeni kaynaklar, yeni okumalar, tembellik, mtiikemmelliyetcilik,
vs. ile uzayan bu yol sonunda nihayete erdi ve 2013’te son nok-
tay1 koymay1 basardim. Ortaya ¢ikan metin s6z konusu teze da-
yanmakla birlikte onu hem hacim hem de icerik olarak epeyce
geride biraktl. Sonucta tezin temel taslar1 tizerinde yepyeni bir
bina insa edilmis oldu.

Malzememi bazen “tastan cikarttim”, bazen de malzeme bol-
lugu karsisinda secim yapma zorlugu yasadim. Ama genel ola-
rak Pasabahce’deki sise-cam turetim faaliyeti gecmisinin gore-
ce iyi belgelendirilmis olmasinin avantaj ve olanaklarini kul-
landigimi belirtmeliyim. Bu olanaklardan emek tarihimize ye-
ni girdiler saglamak ve alanini genisletmek icin yararlanmaya
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calistim. Turkiye isci sinifinin olusum tarihine ve isci hareke-
tinin tarihsel dinamiklerine Pasabahc¢e’den bir pencere agmak
icin ugrastim.

Bu calisma Tirkiye cam iscilerinin ya da onlarin kurdukla-
11 sendikalarin butinliakli bir tarihini icermiyor. Odaklandig
cografi bir alan (Pasabahce) ve bir tretim alani (cam esya tre-
timi) var. Bazen alanini genisletse de bir ornek olay calismast
olarak bu simirlarda kalmaya ¢zen gosteriyor. Ote yandan fab-
rikada, mahallede ve sendikada gelisen sosyal-siyasal stirecleri
Turkiye isci sinifi olusumunun genel tarihi icinde okumaya ve
bir model gelistirmeye soyunuyor. Elbette tim bu sdylenenler-
le ilgili bir basar1 iddiam yok. Esasen bir deneme cesareti ve ca-
bast benimkisi.

Diger taraftan uzun ve yogun arastirma maceramin dayanis-
manin ve paylasimin her duizeydeki ornekleriyle dolu oldugu-
nu da belirtmeliyim. Cok sayida insanin bana sunma comertli-
gini gosterdikleri zaman, kaynaklar, gorusler, uyarilar, maddi
ve manevi dayanismalar olmasaydi bu kitap olusamazdu.

En basta sevgili tez danismanim Prof. Dr. Kuvvet Lordog-
lw'nun sundugu yakinhik, sabir ve anlayisi, gosterdigi bilim-
sel ciddiyeti sukran ve saygiyla anmak isterim. Ik tez dams-
manim olan Prof. Dr. Sema Erder’in degerli katkilarin1 anma-
dan gecmek istemem. Tez izleme jurilerimde yer alan Yrd. Doc.
Dr. Berna Miifttioglu'na basindan itibaren izledigi bu macerada
gosterdigi duyarlik ve ilgiden dolay: ve Prof. Dr. Ayhan Aktar’a
calismanin temel izleginin olusturulmasindaki kritik onemde-
ki katkilar icin tesekkurt bir borg bilirim. Jurimde yer alarak
beni bir kez daha onurlandiran ve umutlandiran sevgili hocam
Prof. Dr. Meral Ozbek ve ogretici elestirel katkilar icin degerli
Prof. Dr. Fuat Ercan’a 6zel olarak tesekkuir etmek isterim. Gos-
terdigi akademik dayanisma ve bilimsel titizligin yan1 sira yti-
reklendirici tavri icin mutesekkir oldugum Prof. Dr. Ahmet
Makal'la bu calisma vesilesiyle tanismis olmanin bir keyif ve
gurur kaynagi oldugunu soylemeliyim. Aziz Celik, Sinan Yil-
dirmaz ve Erdem Sozen; sagladiklar1 kaynaklar, yaptiklar: oku-
malar, ilettikleri gorusler, elestiriler ve paylastiklar1 zamanlari

16



ile tezin ve kitabin ortaya ¢ikmasinda haklarin1 ¢deyemeyece-
gim ¢ sevgili dostumdur. Bu ¢alismaya dusturdukleri, bilim ve
dostlugun 15181 yasamlarindan hi¢ eksik olmasin.

Sayin Yildirnm Kog, I. Cam-Is Sendikasi'nin uzun yillar bas-
kanlhigini yapmis olan Hasan Tturkay’la gerceklestirdigi ve calis-
mam ic¢in kritik ayrintilar iceren gortismelerin kayitlarini be-
nimle paylasma comertligi ve inceligini gosterdi. Kendisine te-
sekkur ederim. Benimle gorusmeyi kabul edip evlerinde agir-
layarak, Pasabahce’yi benimle gezerek, sordugum sorular sa-
atlerce usanmadan yanitlayarak dostluk gosteren ve hem kita-
b1 hem de yasam gorgtimu zenginlestiren rahmetli Yusuf (Gor-
mus) ustayl, Ali (Kaya) ve Huseyin amcalari, Feride (Yanik)
teyzeyi, Mehmet (Sismanoglu), Ibrahim (Eren) ve Sirin (Bece-
ren) baskanlari, Ismail (Ozkan) ve Mehmet (Uner) beyleri ta-
nimis olmaktan dolayr duydugum mutlulugu belirtmek ve on-
lara saygilarimi sunmak istiyorum.

Osmanlica metinleri gintumiiz Turkcesine cevirerek calis-
maya ciddi bir katk: sunan Hadiye Yilmaz'a ve Seyda Oguz’a te-
sekkur bor¢cluyum. Ayni zamanda, bugiin aramizda olmayan
Kemal Sulker’in ve Lutfit AK'in isimlerini, isci hareketi tarihi-
mize dair ¢ok siirh diizeyde olan an1 ve yazih kaynak biriki-
mine yaptiklar1 kiymetli katkidan dolay1 saygiyla anmak iste-
rim. Aziz Celik, Can Safak ve Zafer Aydin tarafindan cam isci-
leri hareketinin farkli kesitleriyle ilgili kaleme alinan kitap ve
makaleler alan1 tanimam ve perspektif olusturmamda buyuk
katki sagladi. Kristal-Is kokenli bu t¢ degerli yazarin cam isci-
lerinin mticadele tarihine sagladiklar1 ozenli katk: icin takdir-
lerimi sunmak isterim.

Arastirmalarimi stirdurdugum sayisiz arsiv, kitiphane ve
diger kurumlarda yardimlarini gordugum gorevlilere, Pasabah-
ce kahvehanelerinde sohbet ettigim eski sise-cam iscilerine,
cok cesitli bicimlerde calismama sunduklan katkilardan oti-
rit arkadaslarima ve kardesime tesekkur borcluyum. Gosterdi-
¢gi olaganustu dayanisma, sabir ve esirgemedigi ilgisi icin en de-
rin sttkran duygularimsa kuskusuz esim Done Yal¢in Kocak’a
yoneliktir. O olmasaydi bu ¢alisma asla olamazdi. Kendisine ve
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bu kitapla ayni siralarda diinyaya gelen kuictuik kizimiz Defne’ye
sevgilerimi sunuyorum. Tezimi yaymlanmaya deger goren ve
sonrasinda sabirli, incelikli ve 1srarli tutumuyla kitaba donus-
mesini saglayan sevgili editoram Tanil Bora'ya ictenlikle tesek-
kur ederim. Kendisiyle bu vesileyle tanismis olmaktan dolay1
mutlu, isi bu kadar uzattigim icin mahcubum...

Ve tabii tarihlerini kan ve ter icinde yaratan sise-cam iscileri,
tim bu oykunin gercek sahipleri... Onlarin eseri olan bu mu-
azzam tarihin bir parcasina olsun 1s1ik dusiirebildiysem kendi-
mi basarili ve mutlu hissedecegim.

M. HAKAN KOCAK
Aralik 2013, Istanbul
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GIRIs

Elinizdeki calisma, Turkiye’de is¢i sinifinin olusum surecini,
bu strece yon veren temel tarihsel, toplumsal dinamikleri an-
lamaya ve aciklamaya yonelik bir 6rnek olay incelemesidir. Os-
manl ve Turkiye Cumhuriyeti’'nin varligini devam ettirdigi
cografyada cam iscilerinin tarihine genel bir bakisi ve ¢zel ola-
rak da Istanbul-Pasabahc¢e’de 1935 yilinda faaliyete gecip, 2002
yilinda kapatilan Sisecam Fabrikasi iscilerinin miicadele dene-
yimini konu edinmektedir.

Pasabahce cam sanayii hem tipik hem de 6zgiin yanlariyla bu
cabamiz icin uygun ozelliklere sahip bir 6rnek olay olarak be-
lirlenmistir. Adim faaliyet yuruttagia semtten alan Pasabahce
Sisecam Fabrikasi, Cumhuriyet'in ilk buyik sanayilesme ham-
lesi sirasinda kurulmus, Tirkiye is¢i sinifi olusumunun cesit-
li vecheleriyle gozlemlenebilecegi 6zgun bir mekan olma ozel-
ligi tasir. Kuruldugu yerin ayni zamanda Osmanh donemi mo-
dern cam sanayiinin gelistigi bolge olmasi dolayisiyla ortaya ¢1-
kan mekansal sureklilik ilgi cekicidir. Kokleri imparatorlugun
son ytizyilina uzanan milli sanayii olusturma hedefinin parca-
st olmast anlaminda, Osmanlr’dan Cumhuriyet'e devrolan fik-
11 bir sirekliligin de ifadesidir. Bu nedenle fabrikanin 1935’teki
kurulusundan onceki yaklasik yuzyila yayilan Osmanl cam sa-
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nayiinin ve cam iscilerinin deneyimlerinin de ¢ykumuze katl-
mast bir gereklilik olarak ortaya ¢ikmistir. Cam sanayiinin ken-
dine 6zgu yapisal ozellikleri, tiretim ve emek stirecindeki do-
nusumlerin ve bunlarin isci hareketinin olusumuna etkilerinin
acik bicimde izlenebilecegi bir tablo sunmaktadir. Pasabahce
orneginin konumuz acisindan ozgunlukleri ilerleyen sayfalar-
da islenecektir. Ama oncelikle orada ne aradigimiz ve nasil ara-
digimiz tizerine konusmak yerinde olur.

Turkiye isci sinifimin olusum siirecini anlamak ve ona yon
veren dinamikleri aciklamak buttnlukli ve kapsaml bir caba-
nin arant olmak zorundadir. Isyerinin icinden cevresine, sen-
dikal hareketten siyasi katilima, kurumsal olandan gundelik
olana farkli duzlemlerde birbirleriyle iliski icinde gelisen bir
dizi dinamigin ¢6ztiimlenmesi gereklidir. Ornek olay inceleme-
sinde ele alinan sinirl alanda, genel siireclerin toplumsal 0z-
nelerce nasil deneyimlendiklerini izlemek, genel gecer algi/bil-
gi katmanlarinin otesine gecmek ve genel bilgi alanini, yukari-
dan bir bakisla goriilmesi mumkitin olmayan zengin ayrintilar-
la beslemek muimkundur.

Calismamiz tu¢ katmanli bir yapida sekillenmistir. Birinci
katman, Osmanlr’'dan Cumhuriyet ve sonrasina, cografyamiz-
daki cam esya tretiminin tarihini icerir. Yetersiz ve dzensiz ca-
lismalarla ele alinmis olan bu tarih ayn1 zamanda resmi tarihin
bir izdistimu olarak yorumlanabilecek romantik-milliyetci ba-
kisla da malaldar. Cam iscilerini hi¢c konu etmeyerek emek-ko-
rit olmast bir yana, ciddi olgusal, maddi hatalar iceren bu tari-
hin genel hatlariyla da olsa calismada yeniden ele alinmasi bi-
limsel dogruluk acisindan gerekli olmustur. Calismanin bu bi-
rinci katmani ayni zamanda Osmanli ve Cumhuriyet cam sana-
yiinin ve Pasabahce fabrikasinin ayrintili bir tarihini de icerir.

Yontem ve kaynaklar lizerine

Sirket yonetim kurulu raporlari, sirket dergileri, imar plan ra-
porlari gibi kimi malzemelerin yani sira, emek tarihi yazinimiz-
da henuz yeterince degerlendirilmeyen sendika dergi koleksi-
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yonlari, sendika ve kurumlarda yer alan arsiv belgeleri, sozlu
tarih gorusmeleri gibi farkli tirde malzemenin calismada kul-
lanilmas: bilgi alanimiz1 genisletmis ve derinlestirmistir. Nice-
liksel ve niteliksel, sozlt ve yazili, resmi ve sivil kurumlara ait
farkli 6zelliklerde malzemenin bir arada kullaniminin calisma-
nin sosyal tarih boyutunu, 6zne merkezliligini, ayrinti zengin-
ligini saglamak acisindan islevli oldugu da belirtilmelidir.

Kaynak kullaniminda salt kaynaklarin bulunmast, bir araya
getirilmeleri degil, “okunmalar” da énem tasir. Arastirmalarimu-
zin ilk gunlerinde kendisine basvurarak, Sisecam arsivlerinden
yararlanmak icin yardimini talep ettigimiz sirket tst duzey yo-
neticisinin tam iyi niyetiyle soyledigi: “Umdugunuz gibi bir arsiv
yok. Sirket raporlari, dergiler var ama onlarda da sizin konunuz
acisindan pek bir sey bulunmaz” sozlerine karsin, calismamizda
kullandigimiz bircok bilginin, tanikligin ve verinin sirket rapor-
larinin, isci deneyimlerini merkeze koyan bir perspektifle yapi-
lan, okumalarinda ortaya ¢ikmis olmasi bir 6rnektir. Yine sirke-
tin yaymladig1 Sise ve Cam dergilerinin ilk yillarindaki sayilarda
yer alan “mensuplarimizi taniyalim” kosesinde yer alan kisa ro-
portajlarin sagladigi malzemenin, fabrikanin ilk iscilerinin sosyal
profiline dair umulmadik detaylarla dolu bir tablo olusturmamu-
za vesile olmasi diger bir 6rnek olarak zikredilebilir.

Calismanin ikinci katmanini emek tarihi yazinmimizla gelistiri-
len elestirel diyalog olusturur. Her seyden 6nce uzun yillar i¢in-
de olusturulmus hayli zengin emek tarihi yazininin birikimine
yaslandigimiz belirtilmelidir. Bu yazina iliskin degerlendirmeler-
de, genel ve makro duzeyde calismalarin sayisal fazlahg karsi-
sinda, mikro ve yerel diizeydeki calismalarin, monografik drnek-
lerin yetersizligine vurgu yapilmistir. Calismada, bir 6rnek olay
incelemesinin anlamli sonuclara ulasabilmesinin ancak makro
diizeydeki veri ve analizlerle diyalog icinde miimkiin olabilece-
gini goz ontinde tutarak; makro ve mikro duzeyleri birlestirme-
ye, bir arada duisinmeye ve incelemeye gayret edilmistir.

Kaynaklara erisim ve birinci el kaynak kullanimi olanakla-
rin geliskinligi, cok farkh tiirden kaynaklarin bir arada kul-
lanilabilmesi ve belli bir alana yogunlasmanin getirdigi ayrinti
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zenginligi mikro alan calismasinin sundugu baslica avantajlar
olarak kaydedilmelidir. Boylece, tarihsel baglanti, neden-sonu¢
iliskisi ve oykt kurma gibi konularda elde edilen olanaklarin
alti cizilmelidir. Siirlar belli olan bir alana odaklanmak; bir-
cok kilcal damari, dip akintisini, alt katmanlarda olup bitenleri
gorebilmeyi (hatta kimi zaman “sezebilmeyi” demek daha dog-
ru olacakur) saglar. Kullanilan malzemelerin ve verilerin bir-
birlerini buttinleme diizeyi yukselir. Ayni alana dair cok fark-
11 amaclarla, farkh oznelerce ve farkh formlarda iretilen bilgi-
nin ayni1 potada islenmesi, bulgulara dontismesi mamkun olur.
Bu noktada calismamizda kullandigimiz malzemenin cesitliligi
daha da anlam kazanir.

Tarihsel sosyolojinin actigi yol

Theda Skocpol, tarihsel sosyolojik incelemelerin temel karak-
teristiklerini soyle siralar: “Zamana ve mekana somut bir sekil-
de yerlesmis toplumsal yap1 ve sonuclarla ilgili sorular sormak,
surecleri zaman icinde ele alip sonuclarin nedenlerini acikla-
mada zamansal ardisikligy ciddiye almak, 6nemli eylemlerin
ve yapisal baglamlarin etkilesimine dikkat etmek ve ozgul tur-
den toplumsal yapilarin ve degisim kaliplarinin tikel ve degisik
ozelliklerini aydinlatmak.”" Tim bu 6zellikleriyle tarihsel sos-
yoloji gelenegi, tarihi bilinegeldigi tarzda, gecmis olaylar1 ak-
tarma edimi olmaktan kurtaran, ona sosyolojinin temel sorula-
riyla yaklasan ve boylece yine sosyolojinin temelinde yer alan,
sosyal olaylarin olusumu ve gelisimine dair nedensel baglar
kurma arayisina hizmet eder. Farkliliklar, catismalar ve uyum-
lanmalarin sahnesi olan ge¢mis toplumlar da sosyolojik arac-
larla incelemek gerekir. Kuskusuz bu arayisin arkasinda, top-
lumlar1 egemenlerin gordugi/gormek istedigi gibi; yekvticut
ve bir amaca yonelmis/yonelmesi gereken butunler olarak gor-
meye/gostermeye itiraz eden asagidakilerin, ezilenlerin sesleri-

1 Theda Skocpol, “Sosyolojinin Tarihsel Imgelemi”, Theda Skocpol (ed.), Ta-
rihsel Sosyoloji: Bloch’tan Wallerstein’e Goriisler ve Yontemler icinde (1-21),
Tarih Vakfi Yurt Yaylari, Istanbul, 1999, s. 2.
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ni tarihe yansitma/dahil etme ihtiyaci vardir. Hem iktisadi, sos-
yal temel yapisal etkenlerin aciklanmasina hem de genis top-
luluklarin deneyimlerine kapali “buiytik tarihler”in; dogallasti-
rici, esitleyici, soru sormayan/sordurmayan yapilari karsisinda
tarihsel sosyoloji umutlu bir patika acar.

Bir olgunun nasil olustugunu anlamak icin, éncelikle onun
ne zaman olustugunu anlamamiz gerektigi ilkesini esas alarak,
Tilly’den hareketle “onceki olaylarin daha sonraki olaylar tize-
rindeki toplam etkisini” basitce patika bagimliligi (path depen-
dency) olarak tanimlayan Ergut ve Uysal, bu basit gortnen ta-
nimin yol acacagl yontemsel sonuclarin oldukea radikal oldu-
guna dikkat cekerler:?> “Eger toplumsal, siyasal, iktisadi stirec-
ler belirli bir noktada girilen patikaya bagimli ise toplumsal de-
gisimin onceden kestirilebilir ve kacinilmaz bir yont olamaz.
Tarihsel sosyolojinin en giicli yani, tam da tarihsel bilgiyi diger
bilgi turlerinden ayiran bu patika algisin1 merkeze almasidir.”

Bir kez daha Ergut ve Uysal’a basvurarak soylersek; tarihsel
sosyolojinin en 6nemli tstanlugit: zneleri, yapilarn icinde ve fa-
kat onlarn esiri olmadan, kendi seslerini duyurabilir halde gorme-
mizi saglamasidir.®> Soz konusu 6zneler distinen, kendi dene-
yimleri hakkinda akilc1 degerlendirmeler yapan ve bunlarin so-
nunda eyleyebilen 6znelerdir ve tam da boyle olduklar icin ge-
listirdikleri stratejiler onem kazanir. Yapmak istedigimiz, ta-
rihsel sosyolojinin, ancak cok genel hatlariyla ozetledigimiz bu
yontemsel acilimlarindan yararlanan bir isci hareketi tarihi de-
nemesine girismektir. Amacimiz, isci hareketinin degisen tarih-
sel kosullarda, degisen temel yapilarla iliski icinde girdigi patika-
lar1 bulmak ve izlemektir. Cabamiz, isci hareketinin tarihini ku-
rumsal bir tarihe indirgememek, bizatihi hareketin kendisini de
bir mucadeleler alan1 olarak, kendisini olusturan 6znelerin ger-
cek deneyimleri ve rasyonel eylemleriyle sekillenen ve yeniden
sekillenen bir alan olarak analiz edebilmek yontinde olacaktir.

2 Ferdan Ergut-Aysen Uysal, “Tarihsel Sosyoloji Ne Yapar? Nasil Yapar?”, Fer-
dan Ergut-Aysen Uysal (der.), Tarihsel Sosyoloji: Stratejiler, Sorunsallar, Para-
digmalar icinde (11-34), Dipnot Yaymlari, Ankara, 2007, s. 12.

3 Ergut-Uysal,s. 12.
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Emek tarihciligimize bakis

Yakinlarda, erken cumhuriyet donemi emek tarihciligine ilis-
kin gelisen tartismada, bu donem emek tarihciliginin, bir ha-
reket tarihi olarak gelismis olmasi elestirilmis, bunun iscilerin
tarihsel anlatida 6zct ve indirgemeci bicimde kurgulanmasi-
na neden oldugu iddia edilmistir.* Oysa sadece erken cumhu-
riyet donemi icin degil, emek tarihimizin geneli icin asil sorun;
“hareket tarihciligi” yapiliyor olmas: degil tersine; isci sinifinin
kendi deneyimini ve eylemini merkeze koyan bicimde gercek
anlamiyla yeterince yapilmiyor olmasidir. Simdiye dek yazilmis
isci hareketi tarihleri biytik olcude; istatistiki doktumler® (is-
gucu, grev, sendikalasma rakamlari/oranlar vb.), tanikliga da-
yali anlatimlar® ve kurumsal belgelerle’ kurulmustur. Bunlarin
tamu de butinlukla bir tarih olusumu icin gerekli ve 6nem-
li olmakla beraber, iclerinden sadece birisine yaslanan calis-
malar buttinsel bakis acilarinin gelistirilmesine yeterli olama-
maktadir. Soz konusu yetersizligin sadece bize 6zgu oldugunu
da dusunmemek gerekir. Munck’un: “Hindistan’daki emek ca-
lismalari, simdiye kadar endustri iliskileri, resmi sendika tari-
hi, emek verimliligi ve emek istatistikleri tizerinde odaklanmis-
t1” diyerek yaptigi saptama carpici benzerlige isaret eder.® Isci
arastirmalarinda kuresel diizeyde getirilen acilimlari, “Ulusla-
raras1 Yeni Isci Arastirmalar1” bashigi alunda degerlendiren Ro-
naldo Munck'un cizdigi cerceve bu noktada yararh olacaktir:®

“Isci arastirmalart yalnizca emegi bicimlendirenin siif muca-
delelerinin dinamigi olmas: olciisunde, isci sinifi diger siniflar-

Akin, s. 77.

5  Ornegin bkz. Tum Iktisatcilar Birligi, Turkiye Isci Siifi ve Miicadeleleri Tari-
hi, TIB Yayini, Ankara, 1976.

6  Ornegin bkz. Kemal Stilker, Tiirkiye Sendikacilik Tarihi, 3. baski, Ttstav Yay1-
n1, Istanbul, 2004.

7 Ornegin bkz. Yildinm Ko, Tiirkiye'de Isciler ve Sendikalar, Yol-Is Sendikas
Yayni, Ankara, 2000.

8  Ronaldo Munck, Uluslararast Emek Arastirmalari, Cenk Aygun (cev.), Oteki
Yayinevi, Ankara, 1995, s. 168.

9  Munck, s. 41.
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la iliskileri icinde calisilirsa yararh olabilir. Kuresel yaklasimi-
miz sendikalarin ya da diger formal isci sinifi orgutlerinin in-
celenmesine indirgenemez; emegin toplumsal, kulttrel ve po-

litik ifadelerinin butin bir dizisini kucaklamalidir.”

Munck’un ifadesini tersinden de okumak mumkundir: Sen-
dikalarin tarihte ya da bugtn incelenmesinin; “emegin top-
lumsal, kiltirel ve politik ifadelerini” kapsayacak bir bitin-
lukle yapilmasi gerekir. Sosyal tarih disiplininin ¢ncu isimle-
rinden Hobsbawn; “amacimizin basitce gecmisi kesfetmek de-
gil, ayn1 zamanda ge¢misi acitklamak ve bu suretle simdiyle bir
bag kurmak” olmasi gerektigini soylerken hakhdir. Bizim bil-
mek istedigimiz der Hobsbawn; neler oldugu kadar nicin ol-
dugudur.'

Ahmet Makal “emek tarihi alanina iliskin calismalar nicelik
ve nitelik yontunden eksik olmakla ve alan yeterince gelisme-
mis olmakla birlikte, ‘sefalet’ sozcugunu hak etmeyecek bir bil-
gi birikimi saglanmis”ur demektedir."" Simdi bu ciddi birikime
yaslanarak; kuramsal arayislari da olan, isci sinifi olusumunu
cok boyutlu olarak resmetmeye yonelmis, 6znesi isciler ve on-
larin orgutleri olan bir siif tarihini olusturmak i¢in daha faz-
la olanak vardir. Isci hareketinin tarihini anlamak sadece sen-
dikalarin kurumsal duzeyde trettikleri belgeleri bir araya getir-
mekle —her ne kadar hentz bu da hakkiyla yapilmamais olsa da—
olmayacak, onun toplumsal altyapisin1 anlamak icin iscileri; si-
yasal katilim, go¢, kentlesme gibi deneyimleri icinde ve gtnliuk
mucadele alaninda arastirmak gerekecektir. Yan sira, makro ya
da mikro duzeyde isci hareketinin gelisimini belirleyen; iktisa-
di, sosyal, ideolojik vb. dinamikleri anlamak, hareketin tarihini
bunlarin icine yerlestirmek gereklidir. Bu durumda farklh alan-
larda uretilen bilgi kiimelerini bir araya getirmek, isci sinifinin
olusum siirecinin bir parcasi olarak yeniden okumak gibi bir
gorev karsimiza cikacaktir.

10  Eric Hobsbawn, Tarih Uzerine, Osman Akinhay (cev.), Bilim ve Sanat Yayn-
lar1, Ankara, 1999, s. 326.

11 Makal, Erken Cumhuriyet..., s. 29.
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Kitabin genel yapisi

Is Bankasi tarafindan sanayilesme hamlesi icinde, milli sanayi-
nin orneklerinden biri olarak kurulmus olmasi, Pasabahce fab-
rikasi ve Sisecam sirketine etkileri bugtin de devam eden “yar1
kamusal” bir imaj kazandirmistir. Pasabahce fabrikasi neredey-
se ulusal kalkinma ikonlarindan birisi haline gelmistir. Bu ima-
jin gecerliligini sorgulamak bize resmi tarihin iktisat tarihimiz
tizerindeki etkilerini sorunsallastirma olanag saglar. Ote yan-
dan, toplumsal simif farkliliklarin1 reddeden halk¢ilik diisiin-
cesi ve “milli kalkinma” soyleminin gormezden geldigi emek-
cilerin tarihini 1srarla gorantr kilma cabasi bizi; “herkesin is-
tekle katildigy, el ele verdigi” bir ulusal kalkinma tarihi mitiyle
hesaplasmak durumunda birakir. Nitekim Pasabahce fabrikasi-
nin sosyal tarihi; simflarin milli kalkinma ve/veya sirket cikar-
lar1 temelinde uzlasmasinin tarihi olarak gelismemistir. Tersi-
ne bu tarih bir yandan isverenin/yoneticilerin ve devletin uygu-
ladig1 acikea otoriter ya da inceltilmis yonetsel stratejilerle yap-
tiklart hamleleri; diger yandan iscilerin, bazen ortiik ve surekli
bazen de aciktan ve keskin orneklerle ortaya koyduklar: simif-
sal direnis deneyimlerini icerir.

Adini kuruldugu semtten alan fabrika guntumizde dunya-
nin 6nde gelen cam treticilerinden olan Sisecam Sirketler Gru-
bu'nun gelisiminin de temelini olusturmustur. Yarattig1 ser-
maye birikiminin yani sira iretim bilgisi, yetismis isguct, ozel
cam urunleri tasarlayip uretebilen ustalar ile sirketin ve ul-
kedeki cam endustrisinin 6nctust olmustur. Turkiye'de cam
drtinleri, Pasabahce semti ve onun adini alan fabrikanin adiy-
la anilir. Dolayisiyla fabrika ve cevresi derin bir tiretim bilgisi-
nin biriktigi mekan olarak da onem tasimaktadir. Fabrika, ku-
ruldugu yerin karakterini ve gelisim seyrini de belirlemistir.
Pasabahce semti, Sisecam fabrikasinin yam sira cevredeki di-
ger fabrikalarin gelisimine de paralel olarak Istanbul'un en ti-
pik isci havzalarindan birisi olarak belirmistir. Kentin ilk gece-
kondu bolgelerinden birisi olan Pasabahce, tipik is¢i sinifi yer-
lesimi ozelligini gosteren, sosyal dokusunu fabrika iscilerinin
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ve ailelerinin belirledigi bir semt karakteri tasimistir. Ayni za-
manda yukar kesimlerine ve cevresine dogru belirli hemsehri
gruplarinin yogunluklar olusturarak yerlestigi mahalleler sem-
tin alanini genisletmistir. Bu mahallelerin hemsehrilik temelin-
deki kulturel sosyal oruntileri de fabrika icindeki sosyal orta-
m1 ve burada gelisen isci hareketini belli 6l¢iide etkilemistir.
Sonug¢ olarak semtin ve fabrikanin tarihleri birbirleriyle iliski
icinde ele alinmay1 gerektirmektedir.

Fabrikada gerceklesen cam esya uretimi; farkli uretim bi¢im-
leri, asamalar1, modelleri ve farkli emek kullanim bicimlerini
bir arada barindirmasi nedeniyle ¢zgun niteliktedir. Fabrikada,
el emegini temel alan zanaat etkinligi, modern teknoloji esash
makine tretimi ve vasifsiz emek yogun isler zaman i¢inde oran
ve bicim degistirseler de varliklarini bir arada siirdarmuslerdir.
Bu durum, calhisanlar arasinda calisma kosullari, tcretlendirme
bicimleri ve duzeyleri gibi konularda ayrimlar, gerilimler olus-
masina, bir i¢ hiyerarsinin gelismesine neden olmus, cogu kez
farkli dinamiklerle de eklemlenerek sendikal hareket icindeki
mucadeleler ve fabrika icindeki calisma iliskilerinde belirleyi-
ci hale gelmistir.

Pasabahce Sisecam Fabrikasinda 1947 tarihinden itibaren
sendikal orgiitlenme mevcut olmustur. Iskolundaki sendikalar
tarih boyunca hem isim degistirmis hem de sik sik birden faz-
la rakip sendikal orguitlenmeler ortaya ¢cikmistir. Bunlar isci ha-
reketimizin etkin bir parcasi olmanin yani sira cesitli ugraklar-
da, hareket icinde sembolik 6neme sahip bir gelenek de olus-
turmuslardir. Fabrikada gelisen sendikal 6rgutlenme ve muca-
dele, tlkedeki isci hareketinin baz1 tipik 6zelliklerinin izlene-
bilecegi bir zemin olmanin yani sira énemli kirilma noktalari-
na 1s1k tutacak analizleri gelistirmek icin de uygun malzemeyi
saglayacak ozelliktedir.

Turkiye’de cam iskolundaki sendikal miicadele 6zgun ka-
rakterdedir. Neredeyse tek isveren ve tek sendika arasinda
cok uzun yillara yayilmis bir endustri iliskileri tarihinin da-
ha uyumlu olmas: beklenebilecekken, tersine surekli grev er-
teleme, sendikal rekabet, yetki davalari, fabrika kapatma, semt
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capinda dayanismalarla desteklenen grev ve direnislerle dolu,
hayli sert bir endiistri iliskileri tarihi olusmustur.

Sisecam Fabrikasi'nin kuruldugu Pasabahce-Beykoz havza-
sinin oncesi ve sonrasi da incelenmeye deger ozellikler tasir.
Pasabahce ve bagli bulundugu Beykoz Istanbul'un (dolayisiy-
la Turkiyenin) ilk sanayi bolgelerindendir. Tanzimat sonrasi
devlet eliyle deri, mum, kagit, cam gibi artinlerin imalat i¢in
planlanan ilk sanayi tesislerinin kurulus yeri burasidir. Dolayi-
styla bolgede 150 yili askin stredir devam eden bir sanayi faali-
yeti soz konusudur. Turkiye'nin 150 yillik modernlesme stire-
cinin alternatif bir okumasi burada sanayilesme, proleterlesme,
emek hareketinin gelisimi ve gecekondulasma temalar1 tizerin-
den yapilabilir.

Kapitalist fabrika s6z konusu oldugunda mikro alan (fabri-
ka) makro streclerin (sermaye birikim strecleri ve simf muca-
delelerinin) yansidig1 bir alan olmanin 6tesinde makro strecin
Ozinu, temelini (somura ve buna kars: direnisi) bizzat treten
ve yeniden ureten mekan olarak da gorilmelidir. Benzer bir yo-
rum fabrikanin cevresini saran, iscilerin yeniden uretim alani
durumundaki semt mekan icin de yapilabilir. Uretim ve yeni-
den uretim mekaninda iscilerin 6znesi oldugu toplumsal iliski-
ler ve bizzat deneyimledikleri celigkiler, onlarin simif kaltariw/
bilinci gelistirmelerinin kosullarini olusturur. O halde tim bu
toplumsal iliskileri ve deneyimleri karmasikliklar1 icinde ele al-
mak, genel stireclerle iliskisi icinde yorumlamak gereklidir. Bu
da, iscilerin hem bir simif olarak orgiitlenmeye ve muicadeleye
giristikleri, hem de bu turden girisimleri etkin ve yaygin olarak
ortaya koymadiklar1 donemleri ele almay1 gerekli kilar. Her iki
donemde de, ytizeyde gortlen genel yonelimlerin altindaki kat-
manlari, gindelik duzeyde isleyen mekanizmalar1 gormeyi ve
anlamlandirmayi gerektirir.

Calismanin t¢unct katmaninda, 6rnek olay baglaminda is-
¢i siifit olusumunun dinamiklerini kavrama cabasi yer alir. Bu-
rada ana sorunsalimiz is¢i sinifi olusumunun temel gosterge-
si, kurumsal ifadesi olan isci hareketinin gelisiminin kendisi-
ni olusturan iktisadi, politik ve sosyal stirecler baglaminda iz-
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lenmesi, bu dinamiklerin is¢i hareketini nasil sekillendirdigi-
nin belirlenmesidir. Sonraki bolimlerde ayrintili bicimde te-
mellendirmeye calistigimiz yontemsel yaklasimimiz, tim bu
streclerin iscilerce deneyimlenme bicimlerine, onlarin bu de-
neyimler tzerinden gelistirdikleri uyum ve direnis stratejileri-
ne odaklanan bir anlati kurmaya yoneliktir.

Biz isci hareketini, siyasi ve emek tarihimizdeki yaygin acik-
lama bicimlerinden farkli olarak; siyaset alanindaki ve/veya
hukuksal mevzuattaki degisimlerin ya da iktisadi dontustumle-
rin otomatik olarak belirledigi bir sonuc¢ olarak gormuyoruz.
Bu siirecleri deneyimleyerek simifsal boliisium mucadelelerinde
konum alan iscilerin bicimlendirdigi, 6znel ve nesnel, icsel ve
dissal dinamiklerin carpisarak karakter kazandirdiklar: bir alan
olarak goruyoruz. Dolayisiyla giristigimiz sey oztinde, isci ha-
reketinin olusumunu ve gelisimini sosyolojik bir olusumun ta-
rihsel nedensellikleri temelinde aciklamak, simif olusumunun
kurumsal ifadesi olan sendikal miicadelenin, onun etrafinda ve
otesinde olusan diger sinifsal dayanisma bicimlerinin tarihsel
sosyolojik ¢coztimlemesini yapmaktir.

Kitabin ilk bolumiinde yaklasimimizin kuramsal temelleri
ortaya konacaktir. Burada simif olusumu, fabrika rejimi, emek
sirecinde denetim gibi tema ve kavramlar farkl vecheleriy-
le ele alinarak kitabin kavramsal cercevesi cizilecektir. 1zleyen
bolimde cam esya turetiminin ve cam iscilerinin tarihine genel
bir bakis gelistirilecek, ardindan cografyamizdaki cam sanayi-
inin ve cam iscilerinin tarihi ozetlenecektir. Cumhuriyet do-
nemine gelindiginde yeniden ortaya cikan ve sanayi plani ca-
lismalarinda gindeme gelen yerli cam esya sanayii kurma fik-
rinin ve bunun Pasabahce Fabrikasi’nda somutlanma siireci-
nin ayrintil seriveni aktarilacaktir. Fabrikanin faaliyete gec-
tigi 1935’ten, sendikanin kuruldugu 1947’ye ve daha otesinde,
ilk toplulukla is ihtilafinin ¢ikartldigr 1951 yilina kadar siiren
bu donem, rizadan ¢ok zorun etkin oldugu milli fabrika rejimi
basligr altinda incelenmistir. Ardindan, tilkede yasanan yapisal
donusamlerle iliski icinde fabrikada gelisen hegemonik karak-
terli rejim ele alinacaktir.
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