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Bu calisma kaltar turizminin Turkiye’deki onemini vurgula-
mak ve Turkiye turizminin icinde bulundugu darbogazdan
kulttr turizmine oncelik taniyarak nasil ¢ikabilecegine 1sik tu-
tarak katkida bulunmak amaciyla hazirland.

Turizm son 50 yilda Turkiye’de sturekli giindemde olan bir
konu. Gunumtuzde de her giin sozlt ya da yazili medyada turiz-
me iliskin haberler veriliyor, yayinlar yapiliyor. Yillardir Tuarki-
ye'ye gelen turist sayisina ve turistlerin biraktigr doviz miktar-
larina ovguler duzuluyor. Yukselen rakamlara gore “basari ef-
saneleri” yaratiliyor. Ancak cok az insan disinda kimse verilen
rakamlar1 ve sonuclar sorgulamiyor.

e Bize aktarilan rakamlar neyi ifade ediyor? Turkiye'ye ge-
len turist sayst, turistlerin harcamasi ya da Turkiye’ye bi-
raktiklar1 doviz ne demektir? Turizm istatistikleri gercegi
yansitmakta midir?

 Turkiye gercek bir girdi-cikt1 analizi cercevesinde bugun-
ku fiyatlarla yabanci turistlerden para kazaniyor mu? Ne-
den otelciler “Tesislerimiz dolu, ancak para kazanamiyo-
ruz” diyorlar? Turistik yatirimlarin gercek karlihig nedir?

* Son 35 yilda devlet basta Kemer-Antalya-Belek seridi ol-
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mak tzere kiy1 turizmine altyapi, ulasim, havayolu yati-
rimlar, tesvik, kredi, vergi muafiyetleri, vergi indirimle-
ri olarak ne kadar yatirim yapmis, bundan ne kazanmistir?
Sonu¢ ekonomik olarak “rasyonel” midir?

* Son 35 yilda turizmde, ozellikle otel, konaklama tesisleri in-
saatinda kayit disilik var midir? Varsa tahmini miktar nedir?

e Son 35 yilda ol¢tt olabilecek muzeleri ve orenyerlerini
(Ayasofya, Efes, Perge, Goreme Ac¢ik Hava Muzesi, Nem-
rut, Stimela, Akhtamar) gezen yabanci turist sayisi nedir?
Neden bugunki yabanct muize ziyaretci sayis1 1989-90 da-
zeyindedir?

¢ Son 35 yilda hali, kuyum, deri... dahil yabanci turist harca-
malarinin gercek seyri nedir?

e Turizm sektoruniin gines-deniz-kum (G-D-K) turizmi di-
sindaki kesimlerine taninan tesvik ve ayricaliklar nelerdir?

e 1990’a kadar turizmde en buytk girdiyi saglayan “kultur tu-
rizmi” i¢in devlet bu alana, miizelerimize, 6renyerlerimize,
arkeolojik kazilara, dogal, tarihsel ve kulturel varhklarimi-
za, kilturel etkinliklere, kultir turizmi tamtimina, kiltar
turizmini one cikaran seyahat acentelerine, genelde kultu-
re ne kadar yatirim yapmistir? Bu yatirim ile G-D-K turizmi
yatirimlar karsilastirilirsa nasil bir sonuc ortaya cikar?

 Kisacasi ekonomi kurallarina gore, piyasa ekonomisine
gore, onca yatirimi dikkate alirsak G-D-K turizmi Tirki-
ye'ye rasyonel anlamda para kazandirmakta midir? Sekto-
ran G-D-K turizmi kesimine taninan tesviklerin, ayricalik-
larin Turkiye halkina maliyeti nedir?

* G-D-K ya da kiy1 turizminin Turkiye’de yarattigi kalici
cevre kirlenmesinin, cesitli degerlerimizin hoyratca ttke-
tilmesinin sosyo-ekonomik ve kiltiirel alanlarda yaratug:
olumsuz degisimlerin Turkiye’ye maliyeti nedir?

Ne yazik ki, bunlar ve benzeri sorular tartisilmiyor. Turiz-
min ekonomi alani disindaki toplumsal, kiilttirel, cevresel yon-
leri gindeme tasinmiyor. Turizmin “tiketen” boyutu ve top-
lumsal, cevresel etkileri dikkate alinmiyor.
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Kultur turizmi su anda bir ytikselen degerdir. Bir nis alandur.
Bir iilkenin genelde ekonomide, 6zelde turizm alaninda gercek
ve kalic1 bir rekabet giicti elde etmede, yerel ve bolgesel eko-
nomilere katkida bulunmada, dogal, tarihsel ve kulttrel mirasi
surdurebilir kilmada kaltir turizmi tek aractir. Kultturlerarasi
diyalog gelistirilmesinde, dogal, tarihsel ve kulttirel mirasin ko-
runarak paylasiminda, cok kulturlit bir ortama erisimde, kul-
tar bilincinin gelistirilip dogal ve tarihi mirasin gelecek kusak-
lara tasinmasinda, surdirtlebilir ekonominin gerceklestirilme-
sinde en onemli bilesken kulttur turizmidir.

Dunya cok buyuk ekonomik, siyasal, toplumsal degisimler
yasiyor. Dinlenme ve gezme potansiyeline sahip olanlar icinde
kulture, cevreye saygili, dustinceli titketici, “yesil seyahat” yan-
lis1 gezgin sayist hizla artiyor. Turizm ve seyahat sozlugune kat-
kilar oluyor. Bu nedenle eskimis turizm kaliplarimi birakip ge-
lecegin turizmini ya da turizmin gelecegini gormek gerekiyor.

Seceneklerin bollastigi, bilginin dijitallestigi, gezilerin insan-
larin parmak ucunda oldugu, kiresellesen bir diinyada kualtar
turizmi gecmise oranla cok daha 6nem kazanmis durumdadir.

Kultir turizmi, kultir sanayileri, yaratici sanayiler ile turizm
ve seyahat arasinda entegrasyon saglayan tek yoldur. Turkiye
turizminde karh (profitable), surdurtlebilir (sustainable) ve so-
rumlu (responsible) olabilecek tek yaklasim kultir turizmidir.

35 yil once esas olarak kultir turizmi vardi. Turkiye'nin tu-
rizmden net kazanci oransal olarak daha iyiydi. Kiyilarimiz
bombostu. Betonlasma yoktu. Kiyilara go¢ yoktu. Ardindan
yanlis bir turizm yaklasimi ile tim ekonomik, toplumsal, kil-
turel dengeler degisti. Turizm endistrimizi yanls bir turizm
yaklasimu ile orta-alt simiftan yabancilarin zigurt taleplerine
endeksleyince Turkiye turizmini kazang saglamayan, daha cok
yipratip asindirtan bir somuri eksenine indirgedik.

Ben bu calismada Turkiye'nin kultar turizmi alanindaki ts-
tanliguna vurgulayip Turkiye’nin nasil ancak kaltir turizmi
ile turizm alaninda farkl bir cerceve yaratabilecegini, turizmde
cozumuin neden kaltir turizminde oldugunu uygulamadan or-
nekler vererek anlatmaya calistyorum.
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Kultur turizmi denilince elbette bir tlkedeki kiiltiar politi-
kalar1, kaltir endustrisi, yaratict endiistriler, kultiar yoneti-
mi gibi konular devreye girmek zorundadir. Yalnizca tlke aci-
sindan degil, kent turizmleri (Istanbul, Ankara, Izmir, Antal-
ya, Van, Kars...) acisindan da bu konular cok onemli. Turki-
ye acisindan oldukea yeni olan bu yaklasimlari ayr bir bolum-
de ele alacagz.

Bastan soylemeliyim ki, Turkiye’de dogal, tarihsel, kulturel
mirasi, kaltur politikalarini dikkate almayan, bunlar vizyon ve
misyonunun odak noktasina oturtmayan her turizm anlayisi,
uzun vadede ¢cokmeye mahktumdur. Boylesi bir turizm anlay-
st geriye ancak artik geri dontusi olmayan bir dogal, ekonomik,
toplumsal ve kiiltiirel enkaz birakir.

Bu nedenle Turkiye'de turizm ve seyahat isinde olanlar, tu-
rizmi sececek kisiler bu calismanin sonunda sunulan ekleri
mutlaka gozden gecirmelidirler.

Dunya turizmi Agustos 2008-Eylul 2009 arasindaki donem-
de ciddi bir kriz yasadi. 2010’da durum dtizelmekle birlikte kri-
zin etkisi surdii. Bu nedenle bu calismada zaman zaman iliski-
lendirmekle birlikte, istisna gibi duran 2009 ve 2010 yillar1 ve-
rilerini temel kabul etmeyip 2008, 2007 ve daha onceki yillar-
daki egilim ve gercekleri dikkate alacagiz.

Bu kitap masa basinda yazilmadi. Bir temenni silsilesi de de-
gil. Uygulamali olarak Istanbul'un, Anadolu'nun yerli ve ya-
banc1 gezginlere birer kalttir turizmi trianu olarak nasil pazar-
lanabildiginin sonuclarim tartisiyor. 26 yildir yoneticisi oldu-
gum FEST TRAVEL ile Istanbul'da, yurticinde ve yurtdisinda
“kultur turizmi” kavramini ete kemige burtindurmek icin ug-
rastim. 1984-2003 yillar1 arasinda Iletisim Yaymnlari’nca 240
say1 olarak yaymlanan Tarih ve Toplum dergisi ile baslattigimiz
Adim Adim Istanbul®, Kose Bucak Istanbul® ve onu izleyen
“Kose Bucak Anadolu” gezileri genel olarak Turkiye'nin kul-
tiirel yasamina, ozel olarak “kultur turizmi” kavramina buyuk
katkida bulundu. Bu kitap bir anlamda benim icin “kulttr tu-
rizmi” alaninda neler yapilabilindiginin, daha da neler yapila-
bileceginin muhasebesi.
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Turkiye’de “kultir turizmi” kavramini yasama gecirirken
basta Iletisim Yayinlar1 ve Tarih ve Toplum Dergisi calisanla-
11 olmak tzere, gezilerimize katilarak, daha ilerisi icin yaratict
oneri getirerek, cosku yaratarak bizlere katk: veren yerli ve ya-
banci binlerce kultur gezginine, iliskide oldugumuz tim kultar
insanlarina, gonul verip bizi destekleyen medya mensuplarina,
kamu gorevlilerine, konaklama tesisleri ve lokanta calisanlari-
na, soforlerimize, yeni bir anlayisla, ozveriyle gorev yapan tur
liderlerimize, profesyonel rehberlerimize, FEST TRAVEL go-
revlilerine... binlerce tesekkiir...

Bu kitaptaki temel goruslerimi yaklasik 26 yil boyunca FEST
TRAVEL cevresinde, TURSAB Kultiir Turizmi Komitesi calis-
malarimda, bazi konusmalarimda dile getirdim, bazi yayin or-
ganlarinda yazdim. Bu calismay1 yayimlanmadan once kadim
dostum, son yillarda kultiir turizmi tzerine yazdigi yazilar ve
konusmalariyla da bilinen ekonomist Mustafa Sonmez goz-
den gecirdi. Elestirileri icin ona yurekten tesekkur ediyorum.
Hala yanlislar varsa elbette bunlar bana ait. Bu konular yillar-
dir birlikte tartistigim esim Mufide Pekin’e, notlarimi duzenle-
yen Sevda Filiz’e ve Iletisim Yayinlar1 gorevlileri basta olmak
uzere bu yaymin olusumuna katkida bulunan herkese ayrica
tesekkairler...
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